ALL. 1. TABELLA DI CORREDO RISCHI E MISURE

IDENTIFICAZIONE RISCHIO

VALUTAZIONE RISCHIO

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DEL RISCHIO

AREA DI RISCHIO

PROCESSI

SOTT(

SOGGETTI COINVOLTI NELLE ATTIVITA"

IDENTIFICAZIONE DEI RISCHI

FATTORI ABILITANTI (fattori di
contesto che agevolano il
verificarsi di comportamenti o

i corruzione)

LIVELLO DI
INTERESSE
ESTERNO

GRADO DI

DESCRIZIONALITA'

NELLA DECISIONE
DEL PROCESSO

MANIFESTAZIONE DI

EVENTI CORRUTTIVI

O CONTESTAZIONI
IN PASSATO

GRADO DI

ATTUAZIONE DELLE
MISURE DI

TRATTAMENTO

LIVELLO DI
ESPOSIZIONE DEL
RISCHIO

AZIONI SPECIFICHE AGGIUNTIVE PIANIFICATE

AZIONI TRASVERSALI PIANIFICATE VALIDE PER TUTTE LE AREE DI RISCHIO
D,

GIUDIZIO

AZIONI

SOGGETTO
INCARICATO

CALENDARIO
ATTUATIVO 2021

CALENDARIO
ATTUATIVO 2022

CALENDARIO
ATTUATIVO 2023

AZIONI

Area A: acquisizione &
progressione del personale

A1 Reclutamento personale

A1.1 processo di selezione

Individuazione delle risorse necessarie, awvio
delle procedura di selezione, valutazione dei
candidat, attribuzione di incarico

AU, RT, APERS

Prevision di requisiti di accesso
personalizzati® ed insufficienza di
meccanismi oggettivi e trasparenti

requisit atttudinali e professionali
fichiesti in relazione ala posizione da
ficoprire allo scopo di reclutare
candidati particolar; - inosservanza
delle regole procedurali a garanzia
della trasparenza e dellimparzialita
della Selezione, quali a titolo
esempificativo, la cogenza della regola
dellanonimato nel caso di prova scrifla
& la predeterminazione dei criteri i
valutazione delle prove allo scopo di
reclutare candidali particolar; -
motivazione generica e tautologica
circa la sussistenza dei presupposti i
legge per il conferimento di incarichi
professionali allo scopo di agevolare
soggett particolari

Gomplessita e scarsa chiarrezza
della normativa di riferimento;
Inadeguata diffusione dela cultura
delle legalita; Mancata attuazione
del principio di distinzione tra
poliica & amministrazione

MODERATO

BASSO

SCARSO

MEDIO

BASSO

La selezione del personale
& sufficentemente

preposte pre:
particolare attenzione alle
procedure.

1. svolgimento attvita di audit
sulle procedure applicabili

RPCT

Esecuzione di almeno
un'atiivita di veriica

Esecuzione di almeno
unattivita di verifica

Esecuzione di almeno
un'attivita di verifica

INTERVENTI FORMATIVI:

nel Triennio 2021-2023

continua e trasversale a tutti
I

delle
procedure entro fanno

procedure entro fanno

procedure entro fanno

i
tematiche di prevenzione
della corruzione.

A1.2 stabilizzazione personale

Individuazione delle risorse necessarie,
valutazione risorse, conferma stabilizzazione

AU, RT, APERS

Abuso nei processi di stabilizzazione

Complessita e scarsa chiarrezza
della normativa di riferimento;
Inadeguata diffusione dela cultura
delle legalita; Mancata attuazione
del principio di distinzione tra
poltica & amministrazione.

BASSO

BASSO

SCARSO

MEDIO

BASSO

La stabilizzazione del

sufficientemente
regolamentata e linteresse
esterno al processo non
appare particolarmente
significativo.

1. svolgimento attvita di audit
sulle procedure applicabili

RPCT

Esecuzione di almeno
un'atiivita di veriica

Esecuzione di almeno
unattivita di verifica

Esecuzione di almeno
unattivita di verifica

delle
procedure entro fanno

procedure entro fanno

procedure entro fanno

INTERVENTI IN TEMA DI
INCONFERIBILITA'E
INCOMPATIBILITA'"

A2.1 progressione economiche

Individuazione delle risorse necessarie,
valutazione risorse,provvedimento di
progressione

Progressioni economiche o di carriera

accordate ilegitimamente allo scopo di

agevolare dipendenti/candidati
particolari

Complessita e scarsa chiarrezza
della normativa di riterimento;
Inadeguata diffusione dela cultura
delle legalita; Mancata attuazione
del principio di distinzione tra
politica e amministrazione;
Esercizio prolungato ed esclusivo
della responsabilta di un processo
da parte di pochi o di un unico
soggeto;

SCARSO

BASSO

SCARSO

MEDIO

SCARSO

La progressione del

sufficientemente

regolamentata e Iinteresse
0 al processo non

appare particolarmente
significativo.

1. svolgimento attivita di audit
sulle procedure applicabili

RPCT

Esecuzione di almeno
un‘atiivita di verifica
ol

Esecuzione di almeno
un'attivita di verifica

Esecuzione di almeno
un'ativita di verifica

DEFINIZIONE DI FLUSS!
INFORMATIVI: definzione

delle
procedure entro fanno

procedure entro fanno

procedure entro lanno

dei flussi di
RPCT

A2.2 progressioni carriera

Individuazione delle risorse necessarie,
valutazione risorse,provvedimento di
progressione

AU

Progressioni economiche o di carriera

accordate illegittimamente allo scopo di

agevolare dipendenti/candidat
particolari

Complessita e scarsa chiarrezza
della normativa di riferimento;
Inadeguata diffusione dela cultura
delle legalita; Mancata attuazione
del principio di distinzione tra
politica e amministrazione;
Esercizio prolungato ed esclusivo
della responsabilta di un processo
da parte di pochi o di un unico
soggetto

SCARSO

BASSO

SCARSO

MEDIO

SCARSO

La progressione del

sufficientemente
regolamentata e finteresse
estemo al processo non
appare particolarmente
signifcativo.

1. svolgimento attvita di audit
sulle procedure applicabil

RPCT

Esecuzione di almeno
un'atiivita di verifica

Esecuzione di almeno
un'attivita di verifica

Esecuzione di almeno
un'attivita di verifica

delle
procedure entro fanno

VERIFICHE IN MERITO

ALLA SUSSISTENZA DI

EVENTUALI PRECEDENTI

PENALI A CARICO DEI
EI0

procedure entro fanno

procedure entro fanno

CONFERIRE INCARICHI

B1 PROGRAMMAZIONE - Definizione
del fabbisogno e dell'oggetto

B1.1 acquisizione di beni

Individuazione della tipologia di beni necessar,
individuazione dello strumento necessario,
programmazione delle attivita

AU, RT, RUP, AGAR, CMAN, CPRO

Utiizzo della definizione in modo
selettivo per limitare il numero degli
offerenti o favorire uno specifico
foritore

Complessita e scarsa chiarrezza
della normativa i riferimento;
Inadeguata diffusione dela cultura
delle legalita; Esercizio prolungato
ed esclusivo della responsabilta di
un processo da parte di pochi o di
un unico soggetto; Scarsa
responsabilizzazione interna;

inza di misure di
rattamentodel rischio e/o controli;
Inadeguatezza o assenza di
competenze del personale addetto
ai processi

MEDIO

MODERATO

SCARSO

MEDIO

MEDIO

La gestione delle attivita &

funzioni al fine di garantire
il ispetto delle normative
vigent di settore; tuttavia,
considerato il livello di
fischio attrbuito &
auspicabile lintroduzione.
di un regolamento per
esecuzione delle forniture
e dei servizi con
tempestivita

1. Introduzione di un
regolamento per esecuzione
delle forniture e dei servizi; 2.

svolgimento attivita di audit
sulle procedure applicat

RPCT

Introduzione di un regolamento
per lesecuzione delle forniture
e dei servizi

Esecuzione di almeno
un'attivita di verifica

Esecuzione di almeno
un'attivita di verifica

INTERVENTI SUL SITO
INTERNET AZIENDALE: al
fine di garantire la
pubblicazione e il periodico

procedure entro fanno

procedure entro fanno

richiesti dalla normativa
vigente in tema di
trasparenza

dello strumentolistituto per
Iaffidamento

B1.2acquisizione di servizi generali

Individuazione dela tipologia di servizi
necessari, individuazione dello strumento
necessario, programmazione delle attivita

AU, RT, RUP, AGAR, CMAN, CPRO

Utiizzo della definizione in modo
selettivo per limitare il numero degli
offerenti o favorire uno specifico
fornitore

Complessita e scarsa chiarrezza
della normativa di riferimento;
Inadeguata diffusione della cultura
dele legata; Esercizio prolungato
d esclusivo della responsabilta di
un processo da parte di pochi o di
un unico soggetto; Scarsa
responsabilizzazione intera;

canza di misure di
trattamentodel rischio e/o control
Inadeguatezza o assenza di
‘competenze del personale addetto

ssi

MEDIO

MODERATO

SCARSO

MEDIO

MEDIO

La gestione delle ativita &
svolta con particolare
attenzione dalle varie

funzioni al fine di garantire

il ispetto delle normative
vigenti di settore; tuttavia,
considerato il vello di
tischio attrbuito &
auspicabile lintroduzione
un regolamento per
tesecuzione dele forniture
& dei servizi con
tempestivita

1. Introduzione di un
regolamento per lesecuzione
delle forniture e dei servizi; 2.

svolgimento attivita di audit
sulle procedure applicabli

RPCT

Introduzione di un regolamento
per 'esecuzione delle forniture
e dei servizi

Esecuzione di almeno
un'attivita di verifica

Esecuzione di almeno
un'attivita di verifica

ROTAZIONE DEL
PERSONALE E

procedure entro lanno

procedure entro lanno

ALTERNATIVI

B2 PROGETTAZIONE - Requisiti di
qualificazione

B2.1 individuazione requisiti i
qualficazione secondo la normativa di
settore e individuazione degli ulteriori
requisiti con riferimento alfesigenza
specifica della commessa.

Individuazione requisit i qualficazione
secondo la normativa di settore; individuazione
degli ulterior requisiti con riferimento

tesigenza specifica della
commessapredisposizione della
documentazione necessaria

RT, RUP, AGAR, CMAN, CPRO

Definizione dei requisit di
qualificazione e, in particolare, dei
requisiti tecnico-economici dei
concorrential fine i favorire
specificatamente un'impresa

Gomplessita e scarsa chiarrezza
della normativa i riferimento;
Inadeguata diffusione della cultura
delle legalita; Scarsa
responsabilizzazione interna;
Mancanza di misure di
rattamentodel rischio e/o controli;
Inadeguatezza o assenza di
competenze del personale addetto
ai processi; Mancanza di
trasparenza

MEDIO

MODERATO

SCARSO

MEDIO

MEDIO

La gestione delle atiivita &
vlta con particolare:
attenzione dalle varie

funzioni al fine di garantire

il ispetto delle normative

auspicabile lintroduzione.
in regolamento per

resecuzione delle forniture

e dei servizi con
tempestivita

1. Introduzione di un
regolamento per eseczione
delle foniture e dei servizi; 2.

svolgimento attivita di audit
sulle procedure applicabili

RPCT

Introduzione di un regolamento
per lesecuzione delle forniture
i servizi

Esecuzione di almeno
un'attivita di verifica

Esecuzione di almeno
un'attivita di verifica

procedure entro l'anno

procedure entro lanno

GARANTIRE IL
CONTROLLO SUL
PANTOUFLAGE

B2 PROGETTAZIONE - Requisiti di
aggiudicazione

2 requisitidi
[aggiudicazione secondo la normativa di
settore e individuazione degli ulteriori
requisiti con riferimento alfesigenza
specifica della commessa.

requisit i
secondo la normativa di settore; individuazione:
degli ulterior requisit con riferimento

allesigenza specifica della commes:
predisposizione documentazione necessafia

RT, RUP, AGAR, CMAN, CPRO

Definizione dei requisit di
aggiudicazione e, in particolare, dei

requisiti tecnico-economici delle offerte
alfine di favorie specificatamente

Complessita e scarsa chiarrezza
della normativa i riterimento;
Inadeguata diffusione dela cultura
delle legalita; Scarsa
responsabilizzazione interna;

canza di misure di
trattamentodel rischio e/o controll
Inadeguatezza o assenza di
competenze del personale addetto
ai processi; Mancanza di
trasparenza

MEDIO

MODERATO

SCARSO

MEDIO

MEDIO

La gestione delle attivita &
svolta con particolare
attenzione dalle varie

funzioni al fine i garantire

il ispetto delle normative
: utavia,

auspicabile lintroduzione
n regolamento per

resecuzione delle forniture

 dei servizi con
tempestivita

1. Introduzione di un
regolamento per lesecuzione
delle forniture e dei servizi; 2.

svolgimento attivita di audit
sulle procedure applicabili

RPCT

Introduzione di un regolamento
per 'esecuzione delle forniture
e dei servizi

Esecuzione di almeno
unattivita di verifica

Esecuzione di almeno
un'attivita di verifica

procedure entro lanno

procedure entro lanno

PRINCIPI GENERALI IN

MATERIA DI CONTRASTO

ALLA CORRUZIONE -
CODICE ETICO

B3.1 degli elementi

degli elementi ecomomici ed

B3 SELEZIONE DEL -
Valutazione delle offerte

‘ecomomici ed organizzativirilevanti ai
fini della valutazione

organizzativi ilevanti ai fini della valutazione;
valutazione delle offerte

AU, RT, RUP

Definizione degli elementi di
valutazione al fine di favorire
specificatamente unimpresa

Complessita e scarsa chiarrezza
della normativa i riferimento;
Inadeguata diffusione dela cultura
delle legalita; Scarsa
responsabilizzazione interna;

inza di misure di
trattamentodel rischio e/o contrll
Inadeguatezza o assenza di
competenze del personale addetto
ai processi; Mancanza di
trasparenza

MEDIO

MODERATO

SCARSO

LIVELLO DI
OPACITA'DEL | COLLABORAZIONE
o MATERIA DI

ANTICORRUZIONE
BASSO MEDIO
BASSO MEDIO
BASSO MEDIO
BASSO MEDIO
SCARSO ALTO
SCARSO ALTO
SCARSO ALTO
SCARSO ALTO
SCARSO ALTO

MEDIO

MEDIO

La gestione delle attivita &
svolta con particolare
attenzione dalle varie

funzioni al fine i garantire

il ispetto delle normative
vigent di setiore; tuttavia,
considerat il livello di
tischio attrbuito &
auspicabile lintroduzione
di un regolamento per
esecuzione delle forniture
& dei servizi con
tempestivita

1. Introduzione di un
regolamento per lesecuzione
delle forniture e dei servizi 2.

‘svolgimento attivita di audit
sulle procedure applicabill

RPCT

Introduzione di un regolamento
per esecuzione delle foniture
e dei servizi

Esecuzione di almeno
un'attivita di verifica

Esecuzione di almeno
un'ativita di verifica

procedure entro lanno

procedure entro lanno

MISURE DI
COINVOLGIMENTO DEGLI
STAKEHOLDERS

A EFFETTUARE NEL TRIENNIO
SOGGETTO CALENDARIO CALENDARIO CALENDARIO
INCARICATO | ATTUATIVO 2021 ATTUATIVO 2022 ATTUATIVO 2023
1 intervento annuale dicirca | 1 intervento annuale di circa | 1 intervento annuale di circa
complessive un'ora, avente | complessive uriora, avents | complessive unora, avente
atera di materia di in materia di
prevenzione dei reati corruttivi | prevenzione dei reati corruttivi | prevenzione dei reati corruttivi
atiraverso esame delle attraverso esame delle atraverso esame delle
risultanze di risultanze di risultanze di
RPCT | Misure ntegraive del Modlo - | Misure inegrative del Modelo - [Misure ntegrative del Modsllo -
PTPC e del Modello PTPC e del Modello PTPC e del Modello
exDlgs tivo ex D.Lgs. o DLgs
231/2001 adotat, e carattere | 231/2001 adottat, ¢ caratiere | 231/2001 adottat, e caratiere
specifico per aree aziendalia | specifico per aree aziendalia | specifico per aree aziendali a
tischio, sulle procedure i |  rschio, sulle procedure di |  ischio, sulle procedure di
prevenzione della corruzione: prevenzione della corruzione: prevenzione della corruzione:
Verica Verica Veitca
cause di nconferbiita o cause i nconferbiita o cause dinconferibiita o
4; acquisizione a; acquisizione 4; acquisizione
della della
delle cause di delle cause di
RPCT | inconfervita e inconferiiita e inconferiblta
per incarici dirigenziali previa | per incarici dirigenziali previa | per incarici dirigenziali previa.
‘accettazione delfincarico, | accettazione delfincarico, | - accetazione delfincarico,
situazioni di di stuazioni di
inconferibilita e a | inconferibilita e a | inconferibilita a
degl incarich ai sensidi legge | degi incarichi a sensi di legge | deglincarichiai sensi dilegge
Predisposizone di una Interventi di formazione alle Ativita di verifica circa
RPCT procedura per le gestione dei | funzioni, previa approvazione Timplementazione.
flussi informativi al RPCT dell'AU
Valutazione circa
limplementazione delle attivita | Verifica circa il rispetto della Verifica circa il rispetto della
RPCT di controllo e verifica circa il ussistenza di eventuali sussistenza di eventuali
rispetto della sussistenza di preocedimentipenal preocedimentipenai
eventuali preocedimenti penali
RPCT Audit di verifica circa il rispetto | Audit di verifica circa il rispetto | Audit di verifica circa il rispetto
delle tempisiche previste | dell tempistiche previste | delle empistche previste
Riflessioni circa la possibilita di | Riflessioni circa la possibilita di | Riflessioni circa la possibilita di
RPCT + AU operare una rotazione del perare una rotazione del ooperare una rotazione del
personale personale personale
fpoT Ay | Efetuazione dicontolia | - Effetuazione diconralia | Efetiazione di controli a
campione campione campione
RPCT + AU Revisione del Codice Etico Revisione del Codice Etico Revisione del Codice Etico
per awiso per awiso per
RPCT+ AU |raccolta osservazion! sul PTPC | raccolta osservazioni sul PTPC |raccolia osservazioni sul PTPC
e analisi valutazioni e analisi valutazioni e analis valutazioni
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IDENTIFICAZIONE RISCHIO

VALUTAZIONE RISCHIO

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DEL RISCHIO

AZIONI SPECIFICHE AGGIUNTIVE PIANIFICATE

AZIONI TRASVERSALI PIANIFICATE VALIDE PER TUTTE LE AREE DI RISCHIO

DA EFFETTUARE NEL TRIENNIO

MANIFESTAZIONE DI e ESPIZ;;IEZI]IC_):EDIDEL GluDIzIO
FATTORI ABILITANTI (fattori di EEE Eiee o OPACITA'DEL | COLLABORAZIONE RADO DI
h I DESCRIZIONALITA' ATTUAZIONE DELLE SOGGETTO CALENDARIO CALENDARIO CALENDARIO SOGGETTO CALENDARIO CALENDARIO CALENDARIO
AREA DI RISCHIO PROCESS! SOTT SOTT SOGGETTI COINVOLTI NELLE ATTIVITA' IDENTIFICAZIONE DEI RISCHI s INTERESSE EScAIZ0 O CONTESTAZIONI PROCESSO o HicHio AZIONI AZIONI
verificarsi di comportamenti ESTERNO NELLA DECISIONE IN PASSATO DECISIONALE MATERIA DI MISURE DI INCARICATO ATTUATIVO 2021 ATTUATIVO 2022 ATTUATIVO 2023 INCARICATO ATTUATIVO 2021 ATTUATIVO 2022 ATTUATIVO 2023
fatti di corruzione) DEL PROCESSO ANTICORRUZIONE |  TRATTAMENTO
La gestione delle ativita &
Complessita e scarsa chiarrezza svolta con partcolare
della normativa di iferimento; attenzione dalle varie
Inadeguala diflusione della cultura funzioni al fine di garantire
Area B: Contrati pubblici ll logalita; Scarsa i rispetto delle normative 1. Inroduzione di un. Esecuzione di almeno Esecuzione di almeno
(affidamento dilavori, servizle | by e\ EZIONE DEL P per Utiizzo della procedura negoziatae |  responsabiizzazione interna vigeni di sefire; tutavia, | regolamento per fesecuzione: Introduzione di un regolamento o o
forniture) i ‘economico per incarichi entro i imitidi | incarichi entro | limit i delega conferita; AU, RT, RUP, AGAR, GMAN, CPRO abuso dellaffidamento diretto al ine di tancanza di misure d MEDIO MODERATO SCARSO SCARSO ALTO MEDIO MEDIO considerato il vello i | delle forniture e dei servizi, 2. RPCT per fesecuzione delle foniture e
Gelega conferita esecuzione affidamento diretto favorire unimpresa rattamentodel rischio e/o controll vischio aribuito & svolgimento ativita di audit © dei senvizi ‘ ¢
f procedure enro fanno procedure entro [anno
Inadeguatezza o assenza di auspicabile ntroduzione | sulle procedure appiicabil
competenze del personale addeto di un regolamento per
ai processi; Mancanza di esecuzione delle foriture:
rasparenza © dei servizi con
tempesiivita
La gestione delle attvta
Complessita e scarsa chiarrezza svolta con particolare
dela normativa di iferimento; attenzione dalle varie
Inadeguala diflusione della cultura funzioni al fine di garantire
Valutazione oggetiva e comparatistica per delle legalt; Scarsa | ispetto delle normative 1 Introduzione di un Esecuzione di almeno Esecuzione di almeno
B4 VERIFICA AGGIUDICAZIONE E B4.1 Valutazione oggettiva e aopali g mozﬁgmws A sen‘/’m Vemm: o Non rilevazione di una anomalia di responsabilizzazione interna; vigenti di settore; tuttavia, | regolamento per l'esecuzione Introduzione di un regolamento it i vrifion it divoriicn
STIPULA DEL CONTRATTO - Verifica | comparatistica per appalt dilavori | 2P g AU, RUP, AGAR offerta al fine di favorire canza di misure di MEDIO MODERATO SCARSO SCARSO ALTO MEDIO MEDIO considerato il vello i | delle forniture e dei servizi, 2. RPCT per fesecuzione delle forniture fea
delleventuale anomalia delle offerte forniture e servizi requisit; approvazione proposta di specificatamente unfimpresa | trattamentodel ischio efo control vischio afribuito & svolgimento ativita di audit © dei senvizi
aggiudicazione : procedure enro fanno procedure entro lanno
Inadeguatezza o assenza di auspicabile ntroduzione | sulle procedure appiicabil
competenze del personale addeto di un regolamento per
ai processi; Mancanza di esecuzione delle foriture:
rasparenza © dei servizi con
tempesiivita
La gestione delle aftvita &
Complessita e scarsa chiarrezza svolta con partcolare
della normativa di iferimento; attenzione dalle varie
Inadeguaa diflusione della cultura funzioni al fine di garantire
Gelle legalia; Scarsa i rispetto delle normative 1. Introduzione di un
rediun. Esecuzione di almeno Esecuzione di almeno
B4 VERIFICA E o lecito nserimento di iausole l fine 6 | fesponsabilzzazione inerna; vigeni di sefore; tutavia, | regolamento per fesecuzione: Introduzione di un regolamento e o amen e o amen
STIPULA DEL CONTRATTO - Stipula e AU, RUP, AGAR ) Mancanza di misure di MEDIO MODERATO SCARSO SCARSO ALTO MEDIO MEDIO considerato il vello i | delle forniture e dei servizi, 2. RPCT per fesecuzione delle foniture
contratto favorire faggiudicatario 0 o o
contratto rattamentodel rischio e/o controll vischio aribuito & svolgimento ativta di auit izi b ¢
p procedure enro fanno procedure entro [anno
Inadeguatezza o assenza di auspicabile ntroduzione | sulle procedure appiicabil
competenze del personale addeto
ai processi; Mancanza di Tesecuzione delle foriture
2 © dei servizi con
tempesiivita
La gestione delle attvita &
Complessita e scarsa chiarrezza svolta con particolare
B5.1 Individuzione delle modalita di
85 ESECUZIONE DEL CONTRATTO- | 231 Indvduzono delo modaiiai | el normativa  ferimento: tersions cale varie
Revoca del bando - Redazione del e e e o g rovoca e Inadeguaa diflusione della cultura funzioni al fine di garantire
cronoprogramma - Varianti in corso prog g prog : delle legalita; Scarsa il tispetto delle normative: 1. Introduzione di un
° " variani in corso di delle varianti in corso di y pe e Esecuzione di almeno Esecuzione di almeno
di esecuzione del contratto - P P AN llecito clausole o interna vigeni di sefire; tutavia, | regolamento per fesecuzione: Introduzione di un regolamento e e e o amen
Subappalto - Utilizzo di rimedi di : AU, RT, RUP, AGAR, CMAN, CPRO comunque ilecta gestione delle atiivita Mancanza di misure di MEDIO MODERATO SCARSO SCARSO ALTO MEDIO MEDIO considerato il vello i | delle forniture e dei servizi, 2. RPCT per fesecuzione delle forniture
Individuazione dei casi di subappalto - | casi i subappalto; Indviduazione dei rimedi di ! ° o o
risoluzione delle controversie alfine di favorire Faggiudicatario | trattamentodel rischio efo controll vischio aribuito & svolgimento ativita di audit © dei senvizi : ¢
ontroversie 855 rimedi di alternativi a queli f procedure enro fanno procedure entro [anno
alternativi a qu ot P Inadeguatezza o assenza di auspicabile introduzione | sulle procedure appiicabil
: regolamento per
durante la fase d 2 quell giurisdizionali durante Ia fase di contratto competenze del personale addetto £ un regolamento pe
T e ai processi; Mancanza di esecuzione delle foriture:
wasparenza e dei servizi con
tempesiivita
La gestione delle attvita
Complessita e scarsa chiarrezza volta con particolare
della normativa di iferimento; attenzione dalle varie
Definizione dell controversie in modo | 11208Guata ifusione deli cultura funzioni al fine di garantire
Gelle legalia; Scarsa i rispetto delle normative 1. Introduzione di un
85.6 Gestione delle controversie sulla non conforme al contratto, al ine di ; Esecuzione di almeno Esecuzione di almeno
B5 ESECUZIONE DEL CONTRATTO - | 5.3 Gestione delle controversie sul Gestione delle controversie sulla corretta e ot 2. responsabilizzazione interna vigeni di sefiore; tutavia, | regolamento per fesecuzione: Introduzione di un regolamento e e e o amen
Controversie durante la esecuzione esecuzione o modifica dei contenuli durante il AU, RT, RUP, AGAR, GMAN, CPRO : fancanza di misure i MEDIO MODERATO SCARSO SCARSO ALTO MEDIO MEDIO considerato il vello i | delle forniture e dei servizi, 2. RPCT per fesecuzione delle forniture
contenuti durante il corso i contenuti della foritura o del servizio al ? o o
del contratto corso di esecuzione del contratto rattamentodelrischio e/o controll vischio aribuito & svolgimento ativita di audit © dei senvizi : ¢
esecuzione del contratto fine di aggirare Ia procedura di Pl Il | o LT procedure enro fanno procedure entro [anno
selezione ed individuazione dei fornitori 9 pi P ol
competenze del personale addeto di un regolamento per
ai processi; Mancanza di esecuzione delle foriture:
wasparenza e dei servizi con
tempesiivita
La gestione delle ativita &
Complessita e scarsa chiarrezza svolta con particolare
della normativa di iferimento; attenzione dalle varie
Inadeguaa diflusione della cultura funzioni al fine di garantire
Non oculata esecuzione delle verifiche Gelle legalia; Scarsa i rispetto delle normative 1. Introduzione di un
56 RENDICONTAZIONE DEL B6.1 Verifiche sullesecuzione del Verifiche sulfesscuzions del contrattato o ferna; vigenti di setiore; tuttavia, | regolamento per lesecuzione Introduzione di un regolamento | ESecuzione d aimeno Esecuziono d ameno
. contrattato e gestione delle attivita o AU, RT, RUP, AGAR, GMAN, CPRO corretta gestione delie attvia i Mancanza di misure di MEDIO MODERATO SCARSO SCARSO ALTO MEDIO MEDIO considerato il fvello i | delle forniture e dei servizi; 2 RPCT per fesecuzione delle forniture
CONTRATTO - Rendicontazione gestione delle attivia di rendicontazione ° ;
ndicontazione rendicontazione al fin di favorire l | trattamentodel rischio /o Gontroll vischio aribuito & svolgimento ativita di audit izi : ¢
‘ | procedure enro fanno procedure entro [anno
forntore Inadeguatezza o assenza di auspicabile lintroduzione | sulle procedure applicabil
competenze del personale addeto di un regolamento per
ai processi; Mancanza di esecuzione delle foriture
wasparenza  dei servizi con
tempestivita
Complessita e scarsa chiarrezza
dela normativa di iferimento;
Benche linteresse esterno
Inadeguala diflusione della cultura
o al processo non appare
Motivazione generica e tautologica ll logalita; Scarsa .
y . Individuazione delle consulenze e di incarichi L peril Esecuzione di almeno Esecuzione di almeno
C1 Conferimento di incarichi di rofessional da esternalizzare; valutazione glrea la sussisienza dei presuppostidi | - responsabilzzazione infern; signifcativo, & auspicabile | conferimento di incarichi  terz Iniroduzione di una procedura un'attivita di verifica unattivita i verifica
AreaC: C.1 processo di incarico P el aforts predisposizione incarico: AU, RT, RUP, AGAR, CMAN, CPRO legge per il conferimento di incarichi di tancanza di misure di MODERATO MODERATO SCARSO SCARSO ALTO MEDIO BASSO o O 8usp) Sl e z RPCT per ilconferimento di incarichi a flea
d d y g o
incarichi libero professionall) e collaborazione allo scopo i agevolare | trattamentodel rischio el conroll procedura per il sulle procedure appiicabil torzi e o e oo
soggettipartcolari Inadeguatezza o assenza di
conferimento di incarichi a
competenze del personale addeto i
ai processi; Mancanza di
rasparenza
Complessita e scarsa chiarrezza Lo gestone delle ativia
dela normativa di iterimento; ool
Inadeguata difiusione della cultura pa
o attenzione dalle varie
Alerazione situazione di debitofcredito delle legalt; Scarsa funzioni al fine di garantire Esecuzione di almeno Esecuzione di almeno
AU, AMM, visrologal,coliosirdacal,consens | - Gmessa vorlica o contolosulla | eSEensabizzazine nerna; W rpatio dolio nomatve. | 1:svolgento atii d audt invoduzion dfun regaiaments | “3CC G atatita i veiica
gestione contabile; redazione del bilancio - AMM, gale, collegt d Mancanza di misure di BASSO BASSO SCARSO SCARSO ALTO MEDIO BASSO P . svalg RPCT per fesecuzione delle forniture
esteni cortettezza dei pagamenti efetuat, | | MeCAWR S Mo d igenti di settore; sulle procedure applicabil o
Mancato recupero di crecit ! : Tinteresse esterno al procedure entro fanno procedure entro fanno
Inadeguatezza o assenza di
processo non appare
competenze del personale addetto e o e
ai processi; Mancanza di P
signifcativo
rasparenza
Complessita e scarsa chiarrezza
Gella normativa di iferimento;
Aterazions del coretto svoigimonto | ESSTCi20 prolungato ed esclusivo La gestione delle aftvita
g Gella responsabilta di un processo svolta con partcolare
delle procedure di aienazione del
o  parte di pochi o di un unico attenzione dalle varie
soggetto; Inadeguata diffusione funzioni al fine di garantire Esecuzione di almeno Esecuzione di almeno
Favoreggiamento nella gestione dei | g1 tura delle legaita; Scarsa i rispetto delle normative | 1. svolgimento attvita di aucit Introduzione df un regolamento uniattvta di verifica unfattvita di verifica
_— . gestione del patrimonio; investimeni AU, AMM, RT, CPRO, CMAN, consulenti esterni | beni immobil,di condizioni di acaisto gali; BASSO BASSO SCARSO SCARSO ALTO MEDIO BASSO P - svolgi RPCT per lesecuzione delle forniture
enuta della contabilita, redazione e ol o acauet® | responsabilizzazione intema; vigenti di settore; sulle procedure applicabil o
del bilancio di esercizio, di realzioni e P Mancanza di misure di Tinteresse esterno al procedure entro fanno procedure entro fanno
Tinteresse della controparte rispetto a
comunicazioni socialiin genere, O oo ane nbeto @ | rattamentode rischio e/o contol processo non appare
nonché relativi adempimenti di oneri g . Inadeg Inadeguatezza o assenza di particolarmente
informativi obbligatori; gestione del D1.1. Gestione degil aspeti manutenzione e custodia dei benl | ¢, mpetanze del personale addetto signifcativo
‘Area D: Gestione delle entrate, e SySl amministrativo contabill, effettuazione P s 9
delle spese e del patrimonio LEL gestione delle | ./ 2 meni; redazione del bilancio; i procsasl; Mancanza dl
pat incombenze societarie relative a pagaments : rasparenza
monitoraggio tesoreria
obbligazioni, gestione di beni mobili
Emissione di ordinalivi i spesa senza
ttolo giusticativo, Emissione di fasi
mandatidi pagamento con R
manipolazione del servizio informatico | COMPIESSia e soarsa chiarrezza
Gella normativa di riferimento;
Pagamenti effettuat in violazione delle R
Esercizio prolungalo ed esclusivo La gestione delle ativta
rocedure previste, Ritardata
Gella responsabilta di un processo svolta con particolare
erogazione di compensi dovuti rispetto
 parte di pochi o di un unico attenzione dalle varie
2l tempi cotattualmente provis | goqgetto: Inadeguata diffusione funzioni al fine di garantire Esecuzione di almeno Esecuzione di almeno
ividaione faturo sonza adoguata | IS Gl cgaia; Scarsa W repatio doli nomaive. | 14svolgmento atii d audit invoduzion diun regoiamento | £2CCC S atatta i vaiica
gestione finanziaria, procedure di pagamento AU, AMM, consulenti esterni verilica dela prestazione gala; BASSO BASSO SCARSO SCARSO ALTO MEDIO BASSO P - svolg RPCT per fesecuzione delle forniture

interna;

prestazioni non svolte Registrazioni di
bilancio e rilevazioni non corrette/non

Pagamenti senza rispettare la
cronologia nella presentazione delle
fatture, provocando favoritismi e
disparita di trattamento tra i creditori
delfente.

Mancanza di misure di
trattamentodel rischio e/o contrll
Inadeguatezza o assenza di
‘competenze del personale addetto
ai processi; Mancanza di
trasparenza

significativo

sulle procedure applicabili

e dei servizi

procedure entro l'anno

procedure entro lanno
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IDENTIFICAZIONE RISCHIO

VALUTAZIONE RISCHIO

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DEL RISCHIO

AREA DI RISCHIO

PROCESS!

SOTT(

SOGGETTI COINVOLTI NELLE ATTIVITA"

IDENTIFICAZIONE DEI RISCHI

FATTORI ABILITANTI (fattori di
contesto che agevolano

LIVELLO DI
INTERESSE
ESTERNO

DESCRIZIONALITA'
NELLA DECISIONE
DEL PROCESSO.

MANIFESTAZIONE DI
EVENTI CORRUTTIVI
O CONTESTAZIONI
IN PASSATO

GRADO DI
ATTUAZIONE DELLE
MISURE DI
TRATTAMENTO

LIVELLO DI
ESPOSIZIONE DEL
RISCHIO

GluDIzIO

AZIONI SPECIFICHE AGGIUNTIVE PIANIFICATE

AZIONI TRASVERSALI PIANIFICATE VALIDE PER TUTTE LE AREE DI RISCHIO
DA EFFETTUARE NEL TRIENNIO

AZIONI

SOGGETTO
INCARICATO

CALENDARIO
ATTUATIVO 2021

CALENDARIO
ATTUATIVO 2022

CALENDARIO
ATTUATIVO 2023

AZIONI

SOGGETTO
INCARICATO

CALENDARIO
ATTUATIVO 2021

CALENDARIO
ATTUATIVO 2022

CALENDARIO
ATTUATIVO 2023

Area E: Affari L

H1: Affidamento incarichi legali,
via

stragiudiziale

H1.1. Selezione dei professionisti
atiivita successive

Individuazione delle consulenze e di incarichi
professionali da estemalizzare
delle offerte; predisposizione incarico;

; valutazione

attribuzione dellincarico

AU, RUP, AGAR

Affidamento incarichi “fiduciar” in
assenza elo violazione dei requisiti di
legge e/o di regolamento, Restrizione
del mercato nella scelta dei
professionisti atiraverso

Esercizio prolungato ed esclusivo

di
condizioni che favoriscano determinati
soggett, Interferenze esterne da parte
dei soggetti coinvolti nei procedimenti,
condizionamento nelle ecisioni
inerent alle procedure di accordo
bonario, gestione non rispondente
alfinteresse della Societa volta a
favorire la controparte, Rischio di
applcazione distorta di metod di
tisoluzione extragiudiziale per
ficonoscere alla controparte richieste
economiche e compensi non dovuti

della di un processo
da parte di pochi o di un unico
soggetto; Inadeguata difusione
della cultura delle legalita;
Inadeguatezza o assenza di
competenze del personale addetto
ai processi; Mancata attuazione del
principio di distinzione tra politica e
amministrazione

BASSO

BASSO

SCARSO

MEDIO

BASSO

Benché linteresse esterno
al processo non appare

significativo, & auspicabile
f una

1. peril
conferimento di incarichi a terzi;
igimento attivita di audi

procedura per il
conferimento di incarichi a
terzi

2
sulle procedure applicabii

RPCT

Introduzione della procedura
per ilconferimento di incarichi a
terzi

Esecuzione di almeno
un'ativita di verifica

Esecuzione di almeno
un'attivita di verifica

procedure entro fanno

procedure entro fanno

Area F: Area Trattamento rifiuti e
recupero di biogas da FORSU

1.1 Gestione delle attivita standard
oggetio di afiidamento

Gestione operativa dellimpianto come da
provedimento autorizzativo e piani di gestione

AU, RT, CPRO, CI, COP, CDIG

Non corretta esecuzione del servizio al
fine di favorire un determinato
soggetto; Atterazione

Complessita e scarsa chiarrezza
della normativa di iferimento;
Esercizio prolungato ed esclusivo
della responsabilta di un processo
da parte di pochi o di un unico
s0ggetto; Inadeguata difusione
della cutura delle legalita; Scarsa

int

attvita per
favorire un determinato soggetto

nterna;
Mancanza di misure di
rattamentodel ischio e/o controli
Inadeguatezza o assenza di
competenze del personale addetto
ai processi

MODERATO

MODERATO

SCARSO

MEDIO

BASSO

La gestione delle atiivita &
particolare
attenzione dalle varie
funzioni al fine di garantire
ilispetto delle normative
vigenti di settore e delle
prescrizioni autorizzative
rilasciate dagl Enti
territoriali competenti;
fimpatto esterno al

significativo

1. Svolgimento attvita di audit
sulle procedure applicabili

RPCT

Esecuzione di almeno
un'attivita di verifica
delle

Esecuzione di almeno
un'ativita di verifica

Esecuzione di almeno
un'attivita di verifica

procedure entro lanno

procedure entro lanno

procedure entro lanno

pe I da
prowvedimento autorizzativo e piani di gestione

AU, RT, CPRO, CI, COP, CDIG

Non corretta gestione del rfut

(accettazione di particolari categorie di

fifuti non oggetto del servizio) al fine di
favorire un determinato soggetto

Complessita e scarsa chiarrezza
della normativa di iferimento;
Esercizio prolungato ed esclusivo
della responsabilta di un processo
da parte di pochi o di un unico
s0ggetto; Inadeguata difusione
della cutura delle legalita; Scarsa
responsabilizzazione interna;

trasparenza

MODERATO

MODERATO

SCARSO

MEDIO

BASSO

La gestione delle attivita &

funzioni al fine di garantire
ilispetto delle normative
vigentidi settore e delle
prescrizioni autorizzative
rilasciate dagli Enti
territoriali competenti;
Timpatto esterno al

significativo

1. Svolgimento attivita di audit
sulle procedure applicabil

RPCT

Esecuzione di almeno
un'atiivita di verifica
del

Esecuzione di almeno
un'attivita di verifica

Esecuzione di almeno
un'attivita di verifica

lle
procedure entro lanno

procedure entro fanno

procedure entro fanno

Valutazione della richiesta; preventivazione,
accettazione o diniego, eventuale esecuzione

AU, RT, CPRO, CI, COP

Accettazione di particolari ichieste non
dovute 0 non lecite per favorire un

aggiuntivi per favorire un privato;
attribuzione di oneri non dovuti per
sfavorire n altro soggetto

Inadeguata diffusione dela cultura
delle legalita; Scarsa
responsabilizzazione intera;
Mancanza di misure di
trattamentodel rischio e/o control
Inadeguatezza o assenza di
‘competenze del personale addetto
ai processi; Mancanza di
trasparenza

MODERATO

MODERATO

SCARSO

MEDIO

BASSO

La gestione delle attivita &
t2 con particolare
attenzione dalle varie
funzioni al fine di garantire
ilispetto delle normative
vigentidi settore e delle
prescrizioni autorizzative
rilasciate dagl Enti
territoriali competenti;
Timpatto esterno al

significativo

1. Svolgimento attvita di audit
sulle procedure applicabili

RPCT

Esecuzione di almeno
un'atiivita di verifica
o

Esecuzione di almeno
un'attivita di verifica

Esecuzione di almeno
un'attivita di verifica

elle
procedure entro lanno

procedure entro lanno

procedure entro lanno

articolari

c1 servizio
G1.2 Gestione dei rfuti
senvizi
c2 ichi parte | C21 particolari
di privati fichieste aggiuntive da parte dei privati
@ ichi
di Enti pubblic richieste aggiuntive di Enti pubblici

Valutazione della richiesta; preventivazione,
accettazione o diniego, eventuale esecuzione

AU, RT, CPRO

Accettazione di particolari ichieste non
dovute 0 non lecite per favorire un

favorire un Ente pubbiico; attribuzione
di oneri non dovuti per sfavorire un
determinato Ente

Complessita e scarsa chiarrezza
della normativa i riferimento;
Esercizio prolungato ed esclusivo
della responsabilta di un processo
da parte di pochi o di un unico
soggetto; Inadeguata difiusione
della cultura delle legalita; Scarsa
responsabilizzazione intera;

inza di misure di
trattamentodel rischio e/o control
Inadeguatezza o assenza di
competenze del personale addetto
ai processi; Mancanza di
trasparenza

MODERATO

MODERATO

SCARSO

MEDIO

BASSO

La gestione delle atiivita &
svolta con particolare
attenzione dalle varie

funzioni al fine di garantire

ilispetto delle normative
vigentidi settore e delle
prescrizioni autorizzative
rilasciate dagl Enti
territoriali competenti;
Timpatto esterno al

significativo

. Svol attivita di audit
sulle procedure applicabili

RPCT

Esecuzione di almeno
un'attivita di verifica

Esecuzione di almeno
un'ativita di verifica

Esecuzione di almeno
un'attivita di verifica

delle
procedure entro lanno

procedure entro lanno

procedure entro lanno

C4 Gestione del rapporto con I'ente
affidatas

G4.1 Gestione del rapporto con l'ente

affidatario nelle attivit
allafiidamento e di esecuzione dei
servizi

richieste;
servizi; condivisioni attivita

AU, RT, CPRO, COP

Accettazione di particolari richieste
antieconomiche al fine di assecondare
un rappresentante dellEnte affidatario

Complessita e scarsa chiarrezza
della normativa di iferimento;
Esercizio prolungato ed esclusivo
della responsabilta di un processo
da parte di pochi o di un unico
soggetto; Inadeguata difusione
della cutura delle legalita; Scarsa
responsabilizzazione interna;

anza di misure di
rattamentodel rischio e/o controll

MODERATO

MODERATO

SCARSO

MEDIO

BASSO

La gestione delle attvita &
svolta con particolare
attenzione dalle varie

funzioni al fine di garantire

il ispetto delle normative
vigentidi settore e delle
prescrizioni autorizzative
rilasciate dagl Enti
territoriali competenti;
Timpatto esterno al
processo non appare
particolarmente
significativo

1. Svolgimento attivita di audit
sulle procedure applicabili

RPCT

Esecuzione di almeno
un'atiivita di verifica

Esecuzione di almeno
unattivita di verifica

Esecuzione di almeno
unattivita di verifica

delle
procedure entro fanno

procedure entro fanno

procedure entro fanno

Area G: A

E1 Espletamento del servizio

E1.1 Gestione dele attivita standard
oggetio di afiidamento

Gestione operativa e post-operativa del sito di
discarica come da provvedimento autorizzativo

& piani di gestione

AU, RT, ADIS

Non corretta esecuzione del sevizio al
fine di favorire un determinato
soggetto; Atterazione

Complessita e scarsa chiarrezza
della normativa i riferimento:

Esercizio prolungato ed esclusivo

della responsabilita di un processo
da parte di pochi o di un unico
soggetto; Inadeguata difusione

della cultura delle legalita; Scarsa

int

attivita per
favorire un determinato soggetto

interna;
Mancanza di misure di
trattamentodel rischio e/o controll;
Inadeguatezza o assenza di
competenze del personale addetto
ai processi

MODERATO

MODERATO

SCARSO

MEDIO

BASSO

La gestione delle ativita &
@ con particolare
attenzione dalle varie
funzioni al fine di garantire
il ispetto delle normative
vigenti di settore e delle
prescrizioni autorizzative
rilasciate dagli Enti
tertitoriali competenti;
Timpatto esterno al
processo non appare
particolarmente
significativo

1. Svolgimento attvita di audit
sulle procedure applicabili

RPCT

Esecuzione di almeno
un'attivita di verifica
delle

Esecuzione di almeno
unattivita di verifica

Esecuzione di almeno
un'ativita di verifica

procedure entro lanno

procedure entro lanno

procedure entro lanno

E2 Gestione del rapporto con I'Ente

E2.1 Gestione del rapporto con Tente
affidatario nelle ativita propedeutiche
edi

Gestione dele richieste e ispezioni;

senvizi

& relazioni; condivision attivita

AU, RT, ADIS

Accettazione di particolari richieste
antieconomiche al fine di assecondare
un rappresentante dellEnte affidatario

Complessita e scarsa chiarrezza
della normativa i riferimento;
Esercizio prolungato ed esclusivo
della responsabilta di un processo
da parte di pochi o di un unico
soggetto; Inadeguata diffusione
della cultura delle legalita; Scarsa
responsabilizzazione intema;

inza di misure di
trattamentodel rischio e/o control
Inadeguatezza o assenza di
competenze del personale addetto
ai processi; Mancata atuazione del
principio di distinzione tra politica e
amministrazione

MODERATO

MODERATO

SCARSO

LIVELLO DI

opacTA'DEL [ COLLABORAZIONE

| e
SCARSO ALTO
SCARSO ALTO
SCARSO ALTO
SCARSO ALTO
SCARSO ALTO
SCARSO ALTO
SCARSO ALTO
SCARSO ALTO

MEDIO

BASSO

La gestione delle attvita &
svolta con particolare
attenzione dalle varie

funzioni al fine di garantire

il ispetto delle normative
vigentidi settore e delle
prescrizioni autorizzative
rilasciate dagli Enti
territoriali competenti;
Timpatto esterno al

significativo

1. Svolgimento attivita di audit
sulle procedure applicabil

RPCT

Esecuzione di almeno
un'atiivita di veriica
d

Esecuzione di almeno
un'attivita di verifica

Esecuzione di almeno
un'attivita di verifica

elle
procedure entro fanno

procedure entro fanno

procedure entro fanno
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